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de su mercado sigue siendo enorme, por lo que su
industria cuenta ain con importantes posibilidades
de crecimiento y desarrollo.

1. | Labusqueda de la vanguardia
en la alta tecnologia

La transformacion que estdn experimentando la
sociedad y la economia chinos en la actualidad se
inicio hace sélo un par de décadas, cuando Pekin se
decidié a impulsar una mayor apertura de la econo-
mia. En ese momento, se combinaron politicas de
incentivo a la migracion de los campesinos a las
ciudades con el establecimiento, entre 1980 y 1988,
de cinco Zonas Econdmicas Especiales (ZEE), que
favorecian la inversién externa y ofrecian politicas
impositivas preferenciales. La necesidad de hacer
extensivo el modelo de las ZEE llevo a la creacion
de 54 Zonas estatales de Desarrollo Tecnoldgico y
Econémico (ZDEE), que comparten un status simi-
lar a las ZEE aunque se circunscriben a un espacio
fisico determinado. Las primeras se localizaron prin-
cipalmente en zonas costeras del Sur, pero luego se
dio un mayor impulso a la region de Shangai, con el
fin de que su desarrollo tuviera més repercusion en
el interior del pais. Se crearon, asimismo, unas 4.000
ZDEE provinciales y municipales.

Como consecuencia del establecimiento de estas
zonas especiales, numerosas empresas de paises in-
dustriales vecinos se decidieron a invertir en China,
buscando desarrollar en el continente sus procesos
mas intensivos en mano de obra. La region del delta
del rio Zhu Jiang (Guangdong), frente a Hong Kong,
fue la mas favorecida inicialmente y la que més rapi-
damente se desarroll6, aprovechando no sélo el capi-
tal proveniente de la region autbnoma sino también
sus servicios e infraestructuras avanzados, sus recur-
sos humanos cualificados y el know-how. También
han sido importantes las inversiones de empresas
de Taiwén, en especial las de hardware, que se han
instalado masivamente en el continente, permitiendo
que China ocupe, en la actualidad, la tercera posicion
en el mundo en la fabricacion de productos TIC. Se
estima, ademas, que en 2005 un 80% de las exporta-
ciones de Taiwan se originara en China.

El establecimiento de zonas industriales, sin embar-
go, no resultaba suficiente para el desarrollo de China
como potencia tecnolégica mundial. Por esa razén, el
Ministerio de Ciencia y Tecnologia decidi6 establecer
Zonas de Desarrollo High-Tech (ZDHT), cuyo objeti-
vo era utilizar la capacidad tecnoldgica y los recursos

Dos décadas después de su creacion, el Parque
Cientifico de Haidian (Pekin) se ha convertido en uno
de los espacios de desarrollo y produccién high-tech
mas importantes de Asia-Pacifico y en una referencia
a nivel mundial. Entre otras medidas que se han adop-
tado para facilitar la radicacion de empresas, destacan
los tratamientos preferenciales en materia de impues-
tos, asi como una moderna red de transportes.

En la actualidad, el numero de empresas de alta
tecnologia que aprovechan sus mas de 300 universi-
dades y centros de investigacion supera las 16.000,
mayoritariamente relacionadas con las Tecnologias
de la Informacioén y de las Comunicaciones. Trabajan
en el parque medio millén de profesores, investigado-
res, ingenieros, cientificos y personal de apoyo.

Desde hace tres afios la administracién del Parque
—una extension del Gobierno de Pekin— cuenta con un
avanzado sistema de eGovernment, que abarca todos
los procesos relacionados con su operacion y facilita la
relacién con las empresas.

Las mas importantes empresas del sector han deci-
dido radicar alli sus centros de 1+D —40 de los 500
centros de I+D establecidos en el Parque pertene-
cen a las principales empresas multinacionales del
sector— o han invertido en Joint Ventures, al tiempo
que numerosas empresas nacionales han podido
aumentar sus cuotas

de mercado en el pais

y obtener una proyec-

cion internacional.

Mas de la mitad de las
200 empresas chinas
mas importantes de In-
ternet tienen su base
principal en el Parque
de ZhongGuanCun.

de centros de investigacion, universidades y empresas
grandes y medianas, para desarrollar nuevos productos
de alta tecnologia y comercializar las innovaciones.
En 1988 se establecié la primera, ZhongGuanCun, y
en los siguientes afios 52 més. Entre 1991 y 2001 los
ingresos de las ZDHT se han multiplicado por 100,
alcanzando en 2003 los 241.000 millones de dolares,
un 50% del producto industrial nacional. S6lo en ese
afio, ademas, sus exportaciones aumentaron un 73%,
alcanzando los 57.000 millones de dolares.

2. | El peso de China en la Sociedad
de la Informacién global

A partir de la promocion de las ciudades como espacio
para vivir y del establecimiento de incentivos por parte
del Gobierno estatal, la poblacién rural china comenzé

Fundacién AUNA
ANALISIS Y PROSPECTIVA/ 08



a migrar de forma masiva a las ciudades. La creciente
inversion externa, que requeria cantidades cada vez
mayores de mano de obra, empez6 a absorber sin limi-
te estos flujos migratorios y a ofrecer salarios que re-
sultaban muy superiores a los ingresos que se obtenian
en la produccién agropecuaria —aunque bajos en com-
paracion con estandares internacionales—. Una primera
consecuencia de esta transformacion en la division del
trabajo ha sido la emergencia de una sociedad china
con una clase media acomodada de 100 millones de
personas y un mercado actual de productos TIC y de
electronica superior a los 300 millones —en una pobla-
cion total cercana a los 1.300 millones-—.

Por otra parte, los proyectos para el desarrollo de
infraestructuras, impulsados desde el Gobierno o por
empresas multinacionales —motivadas, estas Ultimas,
por las amplias oportunidades derivadas del gran mer-
cado potencial-, han ido favoreciendo una bajada en
el precio de los servicios, en particular, de los relacio-
nados con el acceso a Internet y a la telefonia movil.

La importancia creciente de “China on-line”
1998-2003, en millones de internautas

245M

* Cada punto representa unos 10.000 internautas, distribuidos dentro del territo-
rio analizado. En el caso de la UE-25 estos territorios se corresponden con los
paises, mientras que en los casos de EEUU y China son los estados y provin-
cias, respectivamente.

Fuente: Fundacién AUNA a partir de CNNIC, ITU, Nielsen//NetRatings
y estimaciones propias
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Teléfonos fijos y moéviles en el mundo
1997-2007, en % del total mundial

790 Millones 1.089 Millones

1.411 Millones
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Fuente: Fundacién AUNA a partir de ITU (1997 y 2002) e Idate (2007)

Aun teniendo en cuenta estos antecedentes del es-
pectacular crecimiento del mercado chino, no deja
de ser sorprendente el analisis de las cifras de uso de
las TIC en ese pais. En el caso de Internet, el nimero
de usuarios ha pasado de poco mas de un millén en
1998 a més de 90 millones en la actualidad (inclu-
yendo Hong Kong), situandose en la segunda posi-
cién a nivel mundial y con 25 provincias superando
ya el millén de internautas. En 2006 se prevé que se
superaran los 150 millones.

Top 5 mercados mundiales de banda ancha
por nimero de suscriptores
Diciembre 2002 - Junio 2004, en millones de lineas
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Fuente: Fundacién AUNA a partir de Point-Topic
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En telefonia mdvil, se ha

Bases TIC en China e inversion en actividades cientificas y tecnolégicas

pasado de 13 millones de
usuarios a mas de 300 en la '°
actualidad duplicando, préacti-
camente, al segundo, EEUU,
que cuenta con poco méas de
160 millones. EIl crecimiento

en telefonia fija, si bien ha
guedado oscurecido por el de-
sarrollo de la mévil, también

ha sido muy importante y se

ha colocado en el primer lu-
gar a nivel mundial. En suma,
China ha pasado de tener 1
teléfono por cada 16 6 17 ha-
bitantes en 1998 a 2 por cada

5 en sdlo seis afios.

Finalmente, no hay que dejar
de mencionar otros aspectos
relacionados con el uso de
las TIC, como la banda an-
cha, que crece a razon de un
millon de lineas por mes, o la
TV por cable, en la que China

HL Pekin

& ——=—————2. Tianjin

" " .6——3.Tsingtao

. . —4. Suzhou
’ . 9—5. Shanghai

* &5—6. Hangzhou

7. Zonas costeras
de Fuzhou y Xiamen

‘8. Shenzhen
9. Delta del Rio Perla (Zhu Jiang)

(Guangzhou, Zhuhai, Dongguan,
Huizhou, Foshan, Zongshan, Jiangmen)

es tamblen |a primera en nu_ *100 yuans RMB = 11,86 euros (en ese afio)

mero de abonados.

Fuente: Fundacién AUNA a partir de China Daily, Oficina Nacional de Estadisticas de China y otros

3. | Las apuestas estratégicas de futuro

Consciente de los desafios y oportunidades que im-
plican para el futuro la mayor apertura de la econo-
mia y una apuesta decidida por las Tecnologias de la
Informacion y de las Comunicaciones, el Gobierno
chino creo, en 1999, el Ministerio de Industrias de la
Informacion (MI1), fusionando el de Telecomunica-
ciones y Correos con el de Industrias Electronicas e
incorporando areas relacionadas de otros organismos
del Estado. En agosto de 2004, el MII ha decidido
establecer nueve bases de Tecnologias de la Informa-
cion, con el fin de impulsar ain mas el sector y favo-
recer el desarrollo regional. Las bases elegidas son
responsables del 81,9% de las ventas industriales del
paisy del 82,6% de las exportaciones. Con esta politi-
ca el Gobierno pretende que se desarrollen productos
mas sofisticados y con tecnologias propias, ayudando
a integrar la cadena de valor industrial y facilitando

QUNQ
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su desarrollo como clusters de industrias tecnoldgi-
cas. El MIl ha anunciado, asimismo, la presentacion
de esquemas de desarrollo para 23 sectores TIC —Te-
lefonia mévil, TV digital, electronica de automoviles,
etc.— en el X1 Plan Quinquenal 2006-2010.

Las medidas anunciadas por el MII se sitdian en un
contexto caracterizado por una competencia cre-
ciente en todos los mercados nacionales, recursos
humanos cada vez més capacitados —en China se
licencian cada afio cinco veces mas ingenieros que
en EEUU-, una estrategia de creacion de estandares
propios que favorece el crecimiento y proyeccion
internacional de las empresas nacionales y multitud
de empresas de todo el mundo ansiosas por invertir
en el mercado interno mas dindmico y de mayor po-
tencial del mundo. China, asi, cuenta hoy con todos
los elementos necesarios para poder convertirse en
la mayor potencia tecnoldgica del siglo XXI. Motor
fundamental, por tanto, del desarrollo de la Socie-
dad de Informacion global
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